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�<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H�������6�X�U�Y�H�\ ���5�H�V�X�O�W�V
�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�5�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I���\�R�X�W�K���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�7�R�S�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���V�W�R�S���9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���:�R�P�H�Q���D�Q�G���*�L�U�O�V�����9�$�:�*���"
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���$�Q�W�L���6�R�F�L�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�����$�6�%��
�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�Y�H�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���$�6�%
�5�D�F�L�V�P���L�Q���V�F�K�R�R�O
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�������Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���\�R�X���G�R���L�I���\�R�X���Z�H�U�H���Z�R�U�U�L�H�G�"
�:�K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O���J�R�R�G�"
�+�R�Z���P�X�F�K���V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H���K�D�Y�H���\�R�X���D�Y�H�U�D�J�H�G���W�K�L�V���Z�H�H�N�"
�+�R�Z���P�X�F�K���V�O�H�H�S���K�D�Y�H���\�R�X���D�Y�H�U�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W�������G�D�\�V�"
�,�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�D�W���K�H�O�S�V���R�U���K�D�U�P�V���S�H�R�S�O�H�µ�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�"

�$�E�R�X�W���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W
�:�K�D�W���L�V���W�K�H���0�H�Q�W�R�U�V���L�Q���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����0�9�3�����3�U�R�J�U�D�P�P�H�"��
�0�9�3���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�R�F�D�O���*�X�L�G�D�Q�F�H���$�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
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�3�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���&�D�U�H�U�V�������6�X�U�Y�H�\ ���5�H�V�X�O�W�V
�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�5�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I���\�R�X�W�K���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�7�R�S�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���$�Q�W�L���6�R�F�L�D�O���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�����$�6�%��
�5�D�F�L�V�P���L�Q���/�L�Y�H�U�S�R�R�O
�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�Y�H�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���$�6�%
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�������Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���\�R�X���G�R���I�R�U���\�R�X�U���F�K�L�O�G�"
�+�R�Z���P�X�F�K���V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H���K�D�Y�H���\�R�X���D�Y�H�U�D�J�H�G���W�K�L�V���Z�H�H�N�"
�+�R�Z���P�X�F�K���V�O�H�H�S���K�D�Y�H���\�R�X���D�Y�H�U�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W�������G�D�\�V�"
�,�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�D�W���K�H�O�S�V���R�U���K�D�U�P�V���S�H�R�S�O�H�µ�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�"
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N
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�6�F�K�R�R�O���: �R�U�N�I�R�U�F�H�������6�X�U�Y�H�\ ���5�H�V�X�O�W�V
�%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�5�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I���\�R�X�W�K���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�7�R�S�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V
�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�������Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���\�R�X���G�R���I�R�U���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�"
�,�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�D�W���K�H�O�S�V���R�U���K�D�U�P�V���S�H�R�S�O�H�µ�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�"
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�,�P �S�D�F�W���R�I���W�K�H���0 �H�Q�W�R�U�V�µ���- �R�X�U�Q�H�\
�0�H�Q�W�R�U���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�3�U�H���D�Q�G���3�R�V�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���P�H�D�V�X�U�H�V
�:�K�D�W���G�L�G���\�R�X���H�Q�M�R�\���D�E�R�X�W���W�K�H���0�H�Q�W�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J�"
�:�K�D�W���G�L�G���\�R�X���G�L�V�O�L�N�H���D�E�R�X�W���W�K�H���0�H�Q�W�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J�"
�:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���P�R�V�W���P�H�P�R�U�D�E�O�H���0�9�3���P�R�P�H�Q�W�"
�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���0�9�3���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O�"
�&�D�V�H���6�W�X�G�\�������6�W���$�Q�V�H�O�P�µ�V���&�R�O�O�H�J�H
�6�F�K�R�R�O���)�H�H�G�E�D�F�N
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�<�R�X�W�K���9�R�L�F�H
�+�R�Z���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�H�Q���W�L�P�H���R�Q�O�L�Q�H���L�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�"
�����������:�K�D�W���G�R���\�R�X���G�R���W�R���K�H�O�S���\�R�X�U�V�H�O�I���Z�K�H�Q���W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V�"
�:�K�D�W���K�H�O�S�V���\�R�X���I�H�H�O���V�D�I�H�����U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���L�Q���V�F�K�R�R�O�"
�+�R�Z���G�R���V�F�K�R�R�O�V���F�U�H�D�W�H���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V�"
�:�K�D�W���F�R�X�O�G���V�F�K�R�R�O�V���G�R���W�R���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�"
�:�K�\���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�µ�W���U�H�S�R�U�W���9�$�:�*�"
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�5�H�V�R�X�U�F�H�V
�)�L�O�P���/�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���*�X�L�G�D�Q�F�H
�<�R�X�W�K���9�R�L�F�H���:�R�U�N�V�K�R�S�����9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���:�R�P�H�Q���	���*�L�U�O�V
�5�H�V�R�X�U�F�H���5�R�X�Q�G�8�S�V
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���0 �H�Q�W�R�U�V���L�Q���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P �P �H�����0 �9�3����
�0 �H�U�V�H�\�V�L�G�H���<�R�X�W�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
�V���5�$�,�6�(���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P �R�W�L�R�Q���W�H�D�P ���L�Q�Y�L�W�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�U�V���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���R�Q�O�L�Q�H
�V�X�U�Y�H�\�V����

�7�K�H���V�X�U�Y�H�\�V���H�[�S�O�R�U�H���V�L�P �L�O�D�U���W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���E�X�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�\�H�V���R�I���H�D�F�K
�D�X�G�L�H�Q�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�I�I�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���K�R�Z���W�K�H�\���Z�R�X�O�G
�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�U�H�D�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���0 �9�3���S�U�R�J�U�D�P �P �H�����: �R�U�N�I�R�U�F�H
�P �H�P �E�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���F�X�O�W�X�U�H�����3�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���D�E�R�X�W
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�
�V���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�������Y�L�H�Z�V���K�H�O�G���E�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�D�U�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���0 �9�3���S�U�R�J�U�D�P �P �H��

�3�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q
�0�h�Š�ö�P�Š�H�Þ�� �� ���� �Ï���H�Ø�µ���w�µ�� �H�� �2�:���Þ�� ���ß�Þ�� �ö�µ�� �§�µ
�§�2�µ�h�µ�� �H�Þ�� �� ���§�2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���Š�§�2�� �:�:���w�µ�2�:�µ�o�:�Þ�®�µ����
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���1�D�G�L�D���%�X�W�O�H�U�����&�K�D�U�O�H�\
�: �L�O�V�R�Q�����5�H�E�H�F�F�D���%�D�W�H�V���D�Q�G���=�D�U�D���4�X�L�J�J�����3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����/�L�Y�H�U�S�R�R�O���-�R�K�Q���0 �R�R�U�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H���0 �9�3���Z�H�E�V�L�W�H����

https://educationmvp.co.uk/wp-content/uploads/2023/02/Evaluation-of-the-Mentors-in-Violence-Prevention-programme-202122-FINAL.pdf
https://educationmvp.co.uk/wp-content/uploads/2023/02/Evaluation-of-the-Mentors-in-Violence-Prevention-programme-202122-FINAL.pdf
https://educationmvp.co.uk/wp-content/uploads/2023/02/Evaluation-of-the-Mentors-in-Violence-Prevention-programme-202122-FINAL.pdf
https://educationmvp.co.uk/benefits/impact/
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Ÿ�E�D�V�H�G
�S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D���S�H�H�U
Ÿ�W�R
Ÿ�S�H�H�U���P�R�G�H�O���W�K�D�W���S�O�D�F�H�V���\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H���D�W���L�W�V���K�H�D�U�W�����,�W���L�V���L�P�S�D�F�W�I�X�O�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���U�R�R�W�H�G���L�Q
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�0�9�3���L�V���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G���E�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���\�H�D�U���D�I�W�H�U���\�H�D�U�����Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���V�S�D�Q���D�O�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�V�H�W�W�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�T�X�L�S�V���E�R�W�K���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P��
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���K�D�U�P�I�X�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�H���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�F�W�L�Y�H���E�\�V�W�D�Q�G�H�U�V���Z�K�R���G�U�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�7�K�U�R�X�J�K���D���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����0�<�$���D�Q�G���W�K�H���0�H�U�V�H�\�V�L�G�H���9�L�R�O�H�Q�F�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N���V�L�G�H���E�\
�V�L�G�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���E�H�V�W���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���0�H�U�V�H�\�V�L�G�H�����: �H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���0�9�3���V�R���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���D���V�D�I�H�U�����P�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���³
�1�D�G�L�Q�H���%�R�J�D�Q�������( �G�X�F�D�W�L�R�Q���/ �H�D�G�����0�H�U�V�H�\�V�L�G�H���9�L�R�O�H�Q�F�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S

�*�Å�â�Ù�Ê�™�å�“�â��̄Ê�Å

�0 �H�U�V�H�\�V�L�G�H���<�R�X�W�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�B�V���0 �H�Q�W�R�U�V���L�Q���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����0 �9�3�����L�V���D���S�H�H�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P �P �H���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���0 �H�U�V�H�\�V�L�G�H���9�L�R�O�H�Q�F�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S����

�,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���I�U�D�P �H�Z�R�U�N���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����E�H�O�L�H�I�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Q�R�U�P �V���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����E�X�O�O�\�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P �V���R�I���D�E�X�V�H���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�S�R�V�L�W�L�Y�H���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���H�P �S�R�Z�H�U�V���S�X�S�L�O�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�R�P�P �X�Q�L�F�D�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K
�S�H�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���W�R���W�D�N�H���D���A�: �K�R�O�H���6�F�K�R�R�O���$�S�S�U�R�D�F�K�B���W�R
�H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���E�X�O�O�\�L�Q�J�����K�D�U�D�V�V�P �H�Q�W�����D�Q�G���U�L�V�N�\���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V��

�7�K�H���0 �9�3���3�U�R�J�U�D�P �P �H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���I�L�Y�H���F�R�U�H���F�R�P �S�R�Q�H�Q�W�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�V�S�R�N�H���W�K�H�P �H�V���F�K�R�V�H�Q���E�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q�F�O�X�G�H��

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���0 �H�Q�W�R�U�V���L�Q���9�L�R�O�H�Q�F�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P �P �H�"

�( �[ �S�O�R�U�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D
�J�H�Q�G�H�U�H�G���O�H�Q�V��
�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�$�G�R�S�W�L�Q�J���D���E�\�V�W�D�Q�G�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K��

�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���Y�L�R�O�H�Q�W
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����D�Q�G
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H���Y�L�F�W�L�P ���E�O�D�P �L�Q�J��

�: �H�D�S�R�Q�V
�/ �D�E�H�O�O�H�G
�2�Q�O�L�Q�H���$�E�X�V�H
�%�H�L�Q�J���/ �H�I�W���2 �X�W
�&�D�U�U�\�L�Q�J���: �H�D�S�R�Q�V

�+�D�W�H���&�U�L�P �H
�5�D�F�L�V�P
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\
�+�R�P �R�S�K�R�E�L�D��
�7�U�D�Q�V�S�K�R�E�L�D

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�6�H�[ �X�D�O���+�D�U�D�V�V�P �H�Q�W
�( �[ �S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�0 �D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q
�&�R�Q�V�H�Q�W

https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
https://www.mya.org.uk/
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�À�Ø�Þ�:���:�µ�§�H�Þ�� �� ���� �P�H�ö�Þ�� �µ�:���Ø�� �i ���H�Ø�µ���w�ß�§���/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���Š�ö�Þ�Ð�� �:���i �Þ�H�Ø���� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö
�Ð�� �h�µ�2�� �ÿ �µ�� �H���Ð�P�Þ�®�Š�� �§�µ�)���ö�� �§�Š�ö���Þ�� �Þ�H�Þ�Š�H�Þ�h�µ�:�)���H�Ø�µ���:�H�Š�H�P�H�� �2�o���§�²�R�0���§�P�2�2�Þ�§�P�ö�P�ÿ �)���Š�� �®
�:�Š�Ï�µ�Ð�P�Š�2�®�Þ�� �Ð���2�µ�:�/ �� �� �:�Þ�¦ �Þ�ö�Þ�H�Þ�µ�:���Ï�� �2���ò�µ�µ�/ �Þ�� �Ð���§�Ø�Þ�ö�®�2�µ�� ���:�Š�Ï�µ�.���À�Ø�µ���/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���Ø�Š�:
�¦ �µ�µ�� ���®�µ�:�Þ�Ð�� �µ�®���H�� ���:�P�/ �/ �� �2�H���:�§�Ø�� �� �ö�:���Š�� �®���:�µ�H�H�Þ�� �Ð�:���Þ�� ���ÿ �µ�µ�H�Þ�� �Ð���H�Ø�µ�Þ�2���:�H�Š�H�P�H�� �2�o
�®�P�H�Þ�µ�:���i �Ø�Þ�ö�µ���/ �2�� �ÿ �� �H�Þ�� �Ð���H�Ø�µ���i �µ�ö�ö�¦ �µ�Þ�� �Ð�)���2�µ�:�Þ�ö�Þ�µ�� �§�µ���Š�� �®���:�Š�Ï�µ�H�o���� �Ï���§�Ø�Þ�ö�®�2�µ�� ���Š�� �®
�o�� �P�� �Ð���/ �µ�� �/ �ö�µ�.

�. �H�H�S�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�D�I�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�: �R�U�N�L�Q�J���7�R�J�H�W�K�H�U���W�R���6�D�I�H�J�X�D�U�G���&�K�L�O�G�U�H�Q��

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���6�H�[���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�6�(�����D�Q�G
�+�H�D�O�W�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�3�6�+�(���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������3�U�R�J�U�D�P �P �H���R�I���6�W�X�G�\���I�R�U���3�6�+�(���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�3�R�O���(�G�����$���3�R�V�L�W�L�Y�H���)�R�U�F�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�7�H�D�F�K�L�Q�J���W�R���3�U�H�Y�H�Q�W���: �H�D�S�R�Q�V�����* �D�Q�J�V���	 ���9�L�R�O�H�Q�F�H�������6�F�K�R�R�O���,�P �S�U�R�Y�H�P �H�Q�W
�/�L�Y�H�U�S�R�R�O

�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���/�L�Y�H�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���+�R�S�H�����$���3�O�D�Q���W�R���+�D�O�Y�H���. �Q�L�I�H���&�U�L�P �H

�6�H�U�L�R�X�V���9�L�R�O�H�Q�F�H���' �X�W�\

�: �R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���W�D�F�N�O�H���9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���: �R�P �H�Q���D�Q�G���* �L�U�O�V
���9�$�: �* �����D�F�U�R�V�V���0 �H�U�V�H�\�V�L�G�H��

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68add931969253904d155860/Keeping_children_safe_in_education_from_1_September_2025.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/69c2c4ce380a2a73a7cf9df4/Working_together_to_safeguard_children_2026.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/69c2c4ce380a2a73a7cf9df4/Working_together_to_safeguard_children_2026.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6970e7e67e827090d02d42e0/Relationships_education_relationships_and_sex_education__RSE__and_health_education__for_intro_1_September_2026_.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6970e7e67e827090d02d42e0/Relationships_education_relationships_and_sex_education__RSE__and_health_education__for_intro_1_September_2026_.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6970e7e67e827090d02d42e0/Relationships_education_relationships_and_sex_education__RSE__and_health_education__for_intro_1_September_2026_.pdf
https://pshe-association.org.uk/guidance/ks1-5/programme-of-study?hsCtaTracking=ba5d03e6-b20e-462a-8a9b-aa94876eec04%7Cdfc23355-85e5-4de2-94f6-c5e86eae148d#download
https://www.pol-ed.co.uk/
https://sil-ltd.co.uk/prevent-weapons-gangs-violence
https://sil-ltd.co.uk/prevent-weapons-gangs-violence
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/69ce1ba6b5210036050bc6c8/E03563431_CP_1539_Protecting_Lives_Web_Accessible.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/serious-violence-duty
https://merseysidepcc.info/media/rlibotsj/vawg-delivery-plan-electronic-version-final.pdf
https://merseysidepcc.info/media/rlibotsj/vawg-delivery-plan-electronic-version-final.pdf
https://merseysidepcc.info/media/rlibotsj/vawg-delivery-plan-electronic-version-final.pdf
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�$�F�D�G�H�P �\���R�I���6�W���)�U�D�Q�F�L�V���R�I���$�V�V�L�V�L�������/�L�Y�H�U�S�R�R�O
�7�K�H���%�O�X�H���&�R�D�W���6�F�K�R�R�O�������/�L�Y�H�U�S�R�R�O
�6�W���+�L�O�G�D�
�V���&�R�I�( �������/�L�Y�H�U�S�R�R�O
�6�W���-�X�O�L�H�
�V���&�D�W�K�R�O�L�F���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������/�L�Y�H�U�S�R�R�O
�+�L�O�O�V�L�G�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������6�H�I�W�R�Q
�+�R�O�\���)�D�P �L�O�\���&�D�W�K�R�O�L�F���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������6�H�I�W�R�Q
�/�L�W�K�H�U�O�D�Q�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������6�H�I�W�R�Q
�* �U�H�H�Q�E�D�Q�N���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������6�H�I�W�R�Q��
�5�D�Q�J�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������6�H�I�W�R�Q
�$�O�O���6�D�L�Q�W�V���&�D�W�K�R�O�L�F���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������. �Q�R�Z�V�O�H�\
�&�D�O�G�D�\���* �U�D�Q�J�H���* �U�D�P �P �D�U�������: �L�U�U�D�O
�' �H���/�D���6�D�O�O�H�������6�W���+�H�O�H�Q�V
�5�L�G�J�H�Z�D�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������: �L�U�U�D�O
�3�H�Q�V�E�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�������: �L�U�U�D�O��
�6�W���$�Q�V�H�O�P �
�V���&�R�O�O�H�J�H�������: �L�U�U�D�O��
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�+�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�* �H�Q�G�H�U���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V
�7�K�H���K�D�U�P �V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�[�L�V�P

�w�Š�� �o���:�/ �µ�§�Þ�Ï�Þ�§�Š�ö�ö�o���:�Š�Þ�®���H�µ�Š�§�Ø���¦ �� �o�:���Š�� �®���ÿ �µ�� ���¦ �µ�H�H�µ�2�I



�§�2�� �H�µ�:�H�:�)���! �Š�ÿ �/ �Š�Þ�Ð�� �: ���Š�� �®���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�H�o���� �§�H�Þ�� ��
�0 �D�Q�\���V�X�J�J�H�V�W�H�G��

�3�U�R�W�H�V�W�V
�0 �D�U�F�K�H�V
�&�R�P �P �X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V
�6�S�H�D�N�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�O�\
�6�L�J�Q�L�Q�J���S�H�W�L�W�L�R�Q�V

�² �� �ÿ �µ���i �Š�� �H�µ�®���Ø�Š�2�:�Ø�µ�2���ö�Š�i �:���� �2���/ �P�� �Þ�:�Ø�ÿ �µ�� �H�:�I
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�h�¬�†�â���™�Ê�����Ê�å���â�¬��̄Å�½�����Ê�å�Å� �̈��Ö�•�Ê�Ö�¿�•���¿��̄½�•�����Ê�å���“�†�Å���™�Ê���â�Ê���¬�•�¿�Ö
�Ü�â�Ê�Ö���ÿ��̄Ê�¿�•�Å�“�•���†� �̈†��̄Å�Ü�â���� �Ê�Ä�•�Å���†�Å�™��� �̈�̄Ù�¿�Ü�•���›�g�ä�h�#�œ���“�Ê�Å�â�Ž

�n�Ê�å�Å� �̈��Ö�•�Ê�Ö�¿�•

� �µ���j �Þ�� �®���Š�� �®���À�2�µ�Š�H���0�h�µ�2�o�� �� �µ���0�1�P�Š�ö�ö�o
�/�D�U�J�H���Q�X�P �E�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��

�%�H�L�Q�J���N�L�Q�G
�5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���Z�R�P �H�Q���D�Q�G���J�L�U�O�V
�1�R�W���E�X�O�O�\�L�Q�J�����Q�D�P �H���F�D�O�O�L�Q�J�����R�U���V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�Q�J
�&�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�H�[�L�V�W���M�R�N�H�V���F�R�P �P �H�Q�W�V

�² �� �ÿ �µ���Š�®�®�µ�®�C���r�À�2�µ�Š�H���Ð�Þ�2�ö�:���H�Ø�µ���i �Š�o���o�� �P���i �Š�� �H���H�� ���¦ �µ���H�2�µ�Š�H�µ�®�I�s

�! �2�µ�Š�H�µ���² �Š�Ï�µ���² �/ �Š�§�µ�:
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P �H�Q�W�L�R�Q�H�G��

�* �L�U�O�V���R�Q�O�\���J�U�R�X�S�V�����F�O�X�E�V�����R�U���J�\�P �V
�6�D�I�H���V�S�D�F�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O
�$���S�O�D�F�H���W�R���W�D�O�N���W�R���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W�V
�$�Q�R�Q�\�P �R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P �V���R�U���D�S�S�V

�² �P�/ �/ �� �2�H���I �2�Þ�µ�� �®�:���Š�� �®���§�µ�µ�2�:
�&�R�P �P �R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�&�K�H�F�N�L�Q�J���L�Q���R�Q���S�H�R�S�O�H
�0 �D�N�L�Q�J���V�X�U�H���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���D�V�H�H�Q�E���D�Q�G���D�Q�R�W���D�O�R�Q�H�E
�+�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���J�H�W���K�H�O�S
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�Ü�â�Ê�Ö���ÿ��̄Ê�¿�•�Å�“�•���†� �̈†��̄Å�Ü�â���� �Ê�Ä�•�Å���†�Å�™��� �̈�̄Ù�¿�Ü�•���›�g�ä�h�#�œ���“�Ê�Å�â�Ž

�n�Ê�å�Å� �̈��Ö�•�Ê�Ö�¿�•

�m�µ�Š�2�� ���² �µ�ö�Ï�L�( �µ�Ï�µ�� �§�µ���4���0�� �§�� �P�2�Š�Ð�µ���² �Š�Ï�µ�H�o
�6�R�P �H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���P �H�Q�W�L�R�Q�H�G��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�F�H
�6�W�D�\�L�Q�J���L�Q���J�U�R�X�S�V
�$�Y�R�L�G�L�Q�J���X�Q�V�D�I�H���D�U�H�D�V
�&�D�U�U�\�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���L�W�H�P �V�����S�H�U�I�X�P �H�����D�O�D�U�P �V���H�W�F����

�� ���Ï�µ�i ���2�µ�:�/ �� �� �:�µ�:���ö�µ�Š�� �µ�®���H�� �i �Š�2�®���Ï�Þ�Ð�Ø�H�Þ�� �Ð���¦ �Š�§�ò�D���H�Ø�� �P�Ð�Ø���H�Ø�µ�:�µ���i �µ�2�µ
�ö�µ�:�:���§�� �ÿ �ÿ �� �� �I

�! �Ø�Š�� �Ð�µ���² �H�µ�2�µ�� �H�o�/ �µ�:���Š�� �®���! �Ø�Š�ö�ö�µ�� �Ð�µ���w�Þ�:�� �Ð�o�� �o
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�D�Q�W���W�R��

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�H�[�L�V�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V
�5�H�G�X�F�H���J�H�Q�G�H�U���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V
�6�W�R�S���P �D�N�L�Q�J���J�L�U�O�V���D�V�H�F�R�Q�G���F�O�D�V�V�E
�3�U�R�Y�L�G�H���E�H�W�W�H�U���U�R�O�H���P �R�G�H�O�V
�5�H�P �R�Y�H���K�D�U�P �I�X�O���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�����H���J�������$�Q�G�U�H�Z���7�D�W�H��

�W�X���( �� �� �Z�H���j �� �� �i �X���4���Ç�� �: �P�2�µ
�$���Q�R�W�D�E�O�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�@�D�U�R�X�Q�G������ �?���� �� �@�V�D�L�G��

�D�,���G�R�Q�B�W���N�Q�R�Z�E
�D�1�R�W���V�X�U�H�E
�R�U���I�H�O�W���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�R�R���\�R�X�Q�J���W�R���P �D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��
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�N�Ê�¿��̄“��̄Å� �̈��Ö�†�Ù�â�Å�•�Ù�Ü���§�å�Å�™���†�“�â��̄ÿ��̄â��̄•�Ü���â�¬�†�â���†��̄Ä���â�Ê���™��̄ÿ�•�Ù�â�����Ê�å�Å�¨
�Ö�•�Ê�Ö�¿�•���†�� �†�����§�Ù�Ê�Ä���†�Å�â��̄ �Ü�Ê�“��̄†�¿���’�•�¬�†�ÿ��̄Ê�å�Ù�‰���Ü�å�“�¬���†�Ü���§�Ê�Ê�â�’�†�¿�¿�‰
�™�Ù�†�Ä�†�‰���’�Ê����̄Å� �̈‰���†�Å�™���†�Ù�â�Ü���Ö�Ù�Ê�º�•�“�â�Ü�Ž���h�¬�†�â���Ê�â�¬�•�Ù���†�“�â��̄ÿ��̄â��̄•�Ü���Ê�Ù
�Ö�Ù�Ê�º�•�“�â�Ü���� �Ê�å�¿�™�����Ê�å���¿��̄½�•���â�Ê���Ü�•�•���Ä�Ê�Ù�•���Ê�§���•����̄Å�Ü�â�•�†�™�•

�n�Ê�å�Å� �̈��Ö�•�Ê�Ö�¿�•

�² �/ �� �2�H�:���� �§�H�h�Þ�H�Þ�µ�:���@�¦ �o���Ï�Š�2���H�Ø�µ���: �H�2�� �� �Ð�µ�:�H���H�Ø�µ�ÿ �µ�A
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G��

�)�R�R�W�E�D�O�O�����E�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����Q�H�W�E�D�O�O�����U�X�J�E�\�����E�D�G�P �L�Q�W�R�Q�����W�H�Q�Q�L�V
�* �\�P �Q�D�V�W�L�F�V�����V�Z�L�P �P �L�Q�J�����W�U�D�P �S�R�O�L�Q�L�Q�J
�5�X�Q�Q�L�Q�J�����D�W�K�O�H�W�L�F�V�����F�U�R�V�V
œ�F�R�X�Q�W�U�\
�0 �D�U�W�L�D�O���D�U�W�V�����E�R�[�L�Q�J�����0 �0 �$�����0 �X�D�\���7�K�D�L�����N�L�F�N�E�R�[�L�Q�J�����M�L�X���M�L�W�V�X
�2�X�W�G�R�R�U���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���V�S�R�U�W�V�����E�L�N�L�Q�J�����K�L�N�L�Q�J�����U�R�F�N���F�O�L�P �E�L�Q�J�����K�R�U�V�H
�U�L�G�L�Q�J

�² �/ �� �2�H�:���i �µ�2�µ���h�Þ�µ�i �µ�®���Š�:���Ï�P�� �D���:�� �§�Þ�Š�ö�D���/ �Ø�o�:�Þ�§�Š�ö�ö�o���Ø�µ�Š�ö�H�Ø�o�D���Š�� �®���Š���/ �� �:�Þ�H�Þ�h�µ
�� �P�H�ö�µ�H���Ï�� �2���:�H�2�µ�:�:���� �2���Š�� �Ð�µ�2�I

�! �2�µ�Š�H�Þ�h�µ���� �2�H�:���Ë���§�µ�2�Ï�� �2�ÿ �Þ�� �Ð���� �2�H�:���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�6�W�U�R�Q�J���G�H�V�L�U�H���I�R�U���P �R�U�H��

�' �D�Q�F�H�����D�S�S�H�D�U�V���L�Q���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�H�V��
�' �U�D�P �D�����W�K�H�D�W�U�H�����P �X�V�L�F�D�O�V
�$�U�W�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�����G�U�D�Z�L�Q�J�����F�R�O�R�X�U�L�Q�J�����S�D�L�Q�W�L�Q�J
�0 �X�V�L�F���O�H�V�V�R�Q�V�����V�L�Q�J�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P �H�Q�W�V
�&�U�H�D�W�L�Y�H���Z�U�L�W�L�Q�J�����S�R�H�W�U�\�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���V�H�H�Q���D�V
�H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�����F�D�O�P �L�Q�J�����D�Q�G���J�R�R�G���I�R�U���P �H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�æ�� �P�H�Ø���! �ö�P�¦ �: ���Ë���² �� �§�Þ�Š�ö���² �/ �Š�§�µ�:
�0 �D�Q�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�V�N�H�G���I�R�U��

�<�R�X�W�K���F�O�X�E�V�����V�R�F�L�D�O���F�O�X�E�V�����D�S�O�D�F�H�V���W�R���K�D�Q�J���R�X�W�E
�&�R�P �P �X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V
�6�S�D�F�H�V���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�H�H�O���V�D�I�H

�À�Ø�µ�o���ö�Þ�� �ò�µ�®���H�Ø�µ�:�µ���®�Þ�2�µ�§�H�ö�o���H�� ���/ �2�µ�h�µ�� �H�Þ�� �Ð���ö�� �� �µ�ö�Þ�� �µ�:�:�D���¦ �� �2�µ�®�� �ÿ ���Š�� �®
�Š�� �H�Þ‑�:�� �§�Þ�Š�ö���¦ �µ�Ø�Š�h�Þ�� �P�2�I



�� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���m�Þ�� �ò�µ�®���( �Þ�2�µ�§�H�ö�o���H�� ���� �² � ���§�2�µ�h�µ�� �H�Þ�� ��
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G��

�&�O�X�E�V���W�K�D�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���W�H�D�F�K���N�L�Q�G�Q�H�V�V�����U�H�V�S�H�F�W�����R�U���D�Q�W�L���E�X�O�O�\�L�Q�J
�P �H�V�V�D�J�H�V
�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P �S�D�L�J�Q�V�����S�R�V�W�H�U�V�����V�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���P �R�Y�H�P �H�Q�W�V
�$�Q�J�H�U���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W�����W�K�H�U�D�S�\���V�W�\�O�H���J�U�R�X�S�V

�² �Š�Ï�µ���:�/ �Š�§�µ�:���Ï�� �2���H�Ø�� �:�µ���r�:�H�2�P�Ð�Ð�ö�Þ�� �Ð�s�D���µ�n�/ �µ�2�Þ�µ�� �§�Þ�� �Ð���/ �2�� �¦ �ö�µ�ÿ �:���Š�H���Ø�� �ÿ �µ�D
�� �2���Ï�µ�µ�ö�Þ�� �Ð���Þ�:�� �ö�Š�H�µ�®
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�Ö�•�Ê�Ö�¿�•���†�� �†�����§�Ù�Ê�Ä���†�Å�â��̄ �Ü�Ê�“��̄†�¿���’�•�¬�†�ÿ��̄Ê�å�Ù�‰���Ü�å�“�¬���†�Ü���§�Ê�Ê�â�’�†�¿�¿�‰
�™�Ù�†�Ä�†�‰���’�Ê����̄Å� �̈‰���†�Å�™���†�Ù�â�Ü���Ö�Ù�Ê�º�•�“�â�Ü�Ž���h�¬�†�â���Ê�â�¬�•�Ù���†�“�â��̄ÿ��̄â��̄•�Ü���Ê�Ù
�Ö�Ù�Ê�º�•�“�â�Ü���� �Ê�å�¿�™�����Ê�å���¿��̄½�•���â�Ê���Ü�•�•���Ä�Ê�Ù�•���Ê�§���•����̄Å�Ü�â�•�†�™�•���“�Ê�Å�â�Ž
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�² �H�2�� �� �Ð���( �µ�ÿ �Š�� �®���Ï�� �2���w�� �2�µ���² �/ �� �2�H�:���ß�Š�2�Þ�µ�H�o
�0 �D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���P �R�U�H���V�S�R�U�W�V���R�S�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�H�\�R�Q�G
�I�R�R�W�E�D�O�O���D�Q�G���E�R�[�L�Q�J�����6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�����0 �D�U�W�L�D�O���D�U�W�V�����N�D�U�D�W�H��
�����1�H�W�E�D�O�O�����U�X�J�E�\�����F�U�L�F�N�H�W�����E�D�V�N�H�W�E�D�O�O
�����&�O�L�P �E�L�Q�J�����K�L�N�L�Q�J�����U�X�Q�Q�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J���F�O�X�E�V
�����%�L�N�H���S�D�U�N�V���D�Q�G���V�N�D�W�H���S�D�U�N�V
�����* �\�P ���I�L�W�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V
�����,�Q�G�R�R�U���I�U�H�H���U�X�Q�Q�L�Q�J
�² �/ �� �2�H�:���Š�2�µ���:�µ�µ�� ���Š�:���Š���/ �� �:�Þ�H�Þ�h�µ���� �P�H�ö�µ�H���Ï�� �2���µ�� �µ�2�Ð�o�D���§�� �� �Ï�Þ�®�µ�� �§�µ���¦ �P�Þ�ö�®�Þ�� �Ð�D
�Š�� �®���§�� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�H�o���¦ �µ�ö�� �� �Ð�Þ�� �Ð�I
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�R�Þ�Ð�Ø���X�� �H�µ�2�µ�:�H���Þ�� ���æ�� �P�H�Ø���! �ö�P�¦ �: ���Ë���² �Š�Ï�µ���² �� �§�Þ�Š�ö���² �/ �Š�§�µ�:
�$���P �D�M�R�U���W�K�H�P �H���L�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U��
�����<�R�X�W�K���F�O�X�E�V�����P �H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\��
�����6�D�I�H���S�O�D�F�H�V���W�R���K�D�Q�J���R�X�W
�����6�R�F�L�D�O���F�O�X�E�V�����J�D�P �H�V���F�O�X�E�V�����\�R�X�W�K���F�H�Q�W�U�H�V
�����6�S�D�F�H�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�H�G���\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�R�O�H���P �R�G�H�O�V
�§�Š�2�µ�� �H�:���µ�ÿ �/ �Ø�Š�:�Þ�:�µ���H�Ø�Š�H���� �� �H���Š�ö�ö���o�� �P�� �Ð���/ �µ�� �/ �ö�µ���i �Š�� �H���:�H�2�P�§�H�P�2�µ�®
�Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:�c �:�� �ÿ �µ���ï�P�:�H���� �µ�µ�®���:�Š�Ï�µ�D���:�P�/ �µ�2�h�Þ�:�µ�®���/ �ö�Š�§�µ�:���H�� ���¦ �µ���i �Þ�H�Ø���Ï�2�Þ�µ�� �®�:�I

�! �2�µ�Š�H�Þ�h�µ���Ë���! �P�ö�H�P�2�Š�ö���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�����0 �X�V�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�V�����' �-�L�Q�J�����F�R�Q�F�H�U�W�V
�����' �U�D�P �D�����G�D�Q�F�H�����D�U�W�V
�����3�R�H�W�U�\�����P �H�G�L�D���S�U�R�M�H�F�W�V�����P �D�N�H�X�S���G�H�V�L�J�Q
�����&�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H���J�������F�R�G�L�Q�J��
�À�Ø�µ�:�µ���Š�2�µ���:�µ�µ�� ���Š�:���h�Š�ö�P�Š�¦ �ö�µ���� �P�H�ö�µ�H�:���Ï�� �2���µ�n�/ �2�µ�:�:�Þ�� �� ���Š�� �®���§�� �� �Ï�Þ�®�µ�� �§�µ
�¦ �P�Þ�ö�®�Þ�� �Ð�I



�„ �P�H�®�� �� �2�)���y �Š�H�P�2�µ���Ë���� �®�h�µ�� �H�P�2�µ���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�$���Q�X�P �E�H�U���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�D�Q�W��
�����+�L�N�L�Q�J���G�D�\�V
�����&�D�P �S�L�Q�J�����I�L�V�K�L�Q�J
�����)�R�U�H�V�W���V�F�K�R�R�O�?�V�W�\�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�����5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���W�U�L�S�V
�À�Ø�µ�:�µ���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���Ø�µ�ö�/ ���¦ �P�Þ�ö�®���2�µ�:�Þ�ö�Þ�µ�� �§�µ�D���H�µ�Š�ÿ �i �� �2�ò�D���Š�� �®���§�� �� �� �µ�§�H�Þ�� �� ���H��
�� �Š�H�P�2�µ�I

�m�Þ�Ï�µ���² �ò�Þ�ö�ö�:�)���0�®�P�§�Š�H�Þ�� �� ���Ë���à �µ�ö�ö�¦ �µ�Þ�� �Ð
�0 �D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U��
�����/�L�I�H���V�N�L�O�O�V�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����D�G�X�O�W���O�L�I�H���S�U�H�S��
�����6�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�����: �H�O�O�E�H�L�Q�J�����P �L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����K�R�O�L�V�W�L�F���W�K�H�U�D�S�L�H�V
�����&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�² �� �ÿ �µ���Š�ö�:�� ���:�P�Ð�Ð�µ�:�H�µ�®���/ �Š�2�µ�� �H�g�Ï�� �§�P�:�µ�®���:�P�/ �/ �� �2�H�D���2�µ�§�� �Ð�� �Þ�:�Þ�� �Ð���Ï�Š�ÿ �Þ�ö�o
�Þ�� �Ï�ö�P�µ�� �§�µ���� �� ���¦ �µ�Ø�Š�h�Þ�� �P�2�I
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�! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�H�o���X�� �h�� �ö�h�µ�ÿ �µ�� �H���Ë���ß�� �ö�P�� �H�µ�µ�2�Þ�� �Ð
�6�H�Y�H�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���H�P �S�K�D�V�L�V�H�G��
�����+�H�O�S�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\�����J�D�U�G�H�Q�V�����H�O�G�H�U�O�\���V�X�S�S�R�U�W��
�����,�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�����&�R�P �P �X�Q�L�W�\���F�O�H�D�Q���X�S���S�U�R�M�H�F�W�V
�����' �X�N�H���R�I���( �G�L�Q�E�X�U�J�K�?�V�W�\�O�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H�V
�À�Ø�µ�:�µ���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���Ø�µ�ö�/ ���¦ �P�Þ�ö�®���/ �2�Þ�®�µ�D���2�µ�:�/ �� �� �:�Þ�¦ �Þ�ö�Þ�H�o�D���Š�� �®���§�� �� �� �µ�§�H�Þ�� �� �I

�² �§�Ø�� �� �ö�L� �Š�:�µ�®���� �2���² �§�Ø�� �� �ö�L�À�Þ�ÿ �µ���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�$���I�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V���Z�D�Q�W��
�����0 �R�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V
�����0 �R�U�H���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���I�U�R�P ���S�R�O�L�F�H���\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V



� �µ�H�H�µ�2���§�2�� �ÿ �� �H�Þ�� �� ���� �Ï���0�n�Þ�:�H�Þ�� �Ð���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�6�R�P �H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�D�L�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J��
�����%�H�W�W�H�U���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J
�����0 �R�U�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V
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�² �0�y �( �L�I �2�Þ�µ�� �®�ö�o���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�$���V�P �D�O�O���E�X�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�K�H�P �H��
�����0 �R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���6�( �1�' ���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�����0 �R�U�H���O�R�F�D�O���R�S�W�L�R�Q�V
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�*�H�W���V�X�S�S�R�U�W���	 ���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X

�&�R�Q�W�D�F�W���D���V�W�D�‹���P�H�P�E�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�K�L�O�G�
�V���V�F�K�R�R�O

�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�
�V���*�3

�/�R�R�N���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H

�)�L�Q�G���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H

�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���&�$�0�+�6

�3�D�\���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W

�2�W�K�H�U

��

�„ �H�Ø�µ�2���Þ�� �§�ö�P�®�µ�:�(

�,���Z�R�X�O�G���W�U�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���P�\���V�R�Q���I�L�U�V�W�����,���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���K�L�P ���D�Q�G���L�I���W�K�D�W
�G�L�G�Q�
�W���Z�R�U�N���,���Z�R�X�O�G���V�H�H�N���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���K�L�P ����

�0 �\���H�O�G�H�V�W���G�D�X�J�K�W�H�U���G�L�G���K�D�Y�H���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P �V�����,���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���P�\���* �3���D�Q�G���V�K�H
�Z�D�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���<�3�$�6��

�6�S�H�D�N���W�R���P�\���F�K�L�O�G���D�Q�G���V�H�H���Z�K�D�W���K�H�O�S���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�����)�D�L�O�L�Q�J���W�K�D�W�����P �D�N�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W��

�7�D�O�N���W�R���P�\���F�K�L�O�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�I���W�K�H���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�����: �R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���E�H�W�Z�H�H�Q���D�Q�[�L�H�W�\�����V�W�U�H�V�V�����Z�R�U�U�\���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���O�L�N�H���H�[�D�P �V�����E�X�O�O�\�L�Q�J��
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���N�L�G�V���F�D�Q���J�H�W���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���R�U���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���Z�D�V���P �R�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�K�H�P �L�F�D�O
�L�P �E�D�O�D�Q�F�H�����F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����P �H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���W�U�H�D�W�P �H�Q�W��
�: �K�H�Q���Z�H���G�L�V�F�X�V�V���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Z�H���G�R���Q�R�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���W�R���K�H�O�S���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�7�U�L�H�G���U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�W���W�R���W�K�H���* �3�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���W�R���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����,���Z�L�O�O���U�H�F�R�U�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�D�Q�G���W�K�H�Q���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
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�: �K�D�W���+�H�O�S�V���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�* �U�H�H�Q���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���V�S�D�F�H�V���°���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�U�N�V�����E�H�D�F�K�H�V�����Z�R�R�G�V���D�Q�G���R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�Z�D�O�N�L�Q�J�����S�O�D�\���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H�����&�O�H�D�Q�����V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O
œ�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���V�H�H�Q���D�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�$���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���°���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�L�U�L�W�����E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����J�R�R�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�����I�D�L�W�K���J�U�R�X�S�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V��
�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���°���I�D�P�L�O�\�����I�U�L�H�Q�G�V�����V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W�V���Z�H�U�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V
�F�H�Q�W�U�D�O���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q�µ�V���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���°���V�S�R�U�W�V�����\�R�X�W�K���F�O�X�E�V�����H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����K�R�E�E�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�$�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���°���V�F�K�R�R�O�V�����1�+�6���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�K�D�U�L�W�L�H�V�����\�R�X�W�K���K�X�E�V���D�Q�G���H�D�U�O�\
�D�F�F�H�V�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�)�H�H�O�L�Q�J���V�D�I�H���°���V�D�I�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�����V�D�I�H���R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���Z�H�U�H
�U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

�: �K�D�W���+�D�U�P�V���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q���X�V�H���°���X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����R�Q�O�L�Q�H���E�X�O�O�\�L�Q�J�����K�D�U�P�I�X�O���F�R�Q�W�H�Q�W��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H���Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�L�W�H�G���L�V�V�X�H�V��
�&�U�L�P�H�����D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���J�D�Q�J�V���°���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�R�X�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����N�Q�L�I�H���F�U�L�P�H�����G�U�X�J���X�V�H��
�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J���X�Q�V�D�I�H���L�Q���O�R�F�D�O���D�U�H�D�V��
�3�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���°���F�R�V�W
œ�R�I
œ�O�L�Y�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����O�D�F�N���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G
�O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�,�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�F�N���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���°���O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�����O�D�F�N���R�I���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�W�H�H�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���\�R�X�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�/�D�F�N���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���G�H�O�D�\�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���°���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���O�R�Q�J���Z�D�L�W�V���I�R�U���K�H�O�S��
�%�X�O�O�\�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���°���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�F�L�V�P�����R�Q�O�L�Q�H���D�E�X�V�H���D�Q�G���S�H�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H��
�3�R�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���°���O�L�W�W�H�U�����G�H�U�H�O�L�F�W���R�U���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���V�S�D�F�H�V�����Q�R�L�V�H���D�Q�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R
�I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���V�W�U�H�V�V���D�Q�G���O�R�Z���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
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�� �ö�:�� ���Ï�µ�µ�ö���Þ�� ���H�Ø�µ���§�P�2�2�µ�� �H���§�ö�Þ�ÿ �Š�H�µ���� �Ï���� �� �®�2�µ�i ���À�Š�H�µ���H�Ø�Š�H���ÿ �Þ�:�� �Ð�o�� �o���:�Ø�� �P�ö�®
�Ø�Š�h�µ���Š���Ø�Þ�Ð�Ø���:�H�Š�H�P�:���Þ�� ���Š���¦ �� �o�:�M���:�§�Ø�� �� �ö�I���( �Š�� �Ð�µ�2�� �P�:���ÿ �µ�:�:�Š�Ð�µ�:���Š�2�µ���Š�ö�:�� ���Þ��
�ÿ �Š�Þ�� �:�H�2�µ�Š�ÿ ���Ï�2�� �ÿ ���! �Ø�Š�2�ö�Þ�µ���j �Þ�2�ò���µ�H���Š�ö�I���� �� �i ���2�µ�Ð�Š�2�®�Þ�� �Ð���Š���i �� �ÿ �Š�� �M�:���/ �ö�Š�§�µ�D
�µ�H�§�I�D���ö�� �H�:���� �Ï���H�� �n�Þ�§���ÿ �Š�:�§�P�ö�Þ�� �Þ�H�o���Š�� �®���/ �P�¦ �ö�Þ�§���µ�n�/ �µ�§�H�Š�H�Þ�� �� �:���Ï�� �2���¦ �� �o�:���H�� ���Ï�µ�µ�ö

�H�Ø�µ�o���Ø�Š�h�µ���H�� ���ö�Þ�h�µ���P�/ ���H�� �I��

�æ�� �P�� �Ð���/ �µ�� �/ �ö�µ���Š�2�µ���P�� �®�µ�2���Š���ö�� �H���� �Ï
�/ �2�µ�:�:�P�2�µ���Š�� �®���� �µ�µ�®���H�� ���Ø�Š�h�µ

�� �/ �/ �� �2�H�P�� �Þ�H�Þ�µ�:���Þ�� ���:�§�Ø�� �� �ö���H�� ���Ð�2�� �i ���Š�:
�Þ�� �®�Þ�h�Þ�®�P�Š�ö�:���Š�� �®���H�� ���µ�n�/ �2�µ�:�:���H�Ø�µ�Þ�2
�/ �µ�2�:�� �� �Š�ö�Þ�H�Þ�µ�:�I���� �:���Š���/ �Š�2�µ�� �H���� �Ï���Š
�o�� �P�� �Ð���/ �µ�2�:�� �� ���i �Ø�� ���®�Þ�:�/ �ö�Š�o�µ�®

�§�Ø�Š�ö�ö�µ�� �Ð�Þ�� �Ð���¦ �µ�Ø�Š�h�Þ�� �P�2���X���Ï�µ�ö�H���Ø�µ
�� �µ�µ�®�µ�®���Š�ö�ö���ÿ �o���ö�� �h�µ���Š�� �®���§�Š�2�µ���Š�� �®���H��

�P�� �®�µ�2�:�H�Š�� �®���i �Ø�Š�H���ö�Þ�Ï�µ���ÿ �µ�Š�� �:

�y�µ�µ�®���H�� ���®�Þ�:�§�P�:�:���Š���i �Þ�®�µ���2�Š�� �Ð�µ���� �Ï���H�Ø�Þ�� �Ð�:�D���H�µ�ö�ö�Þ�� �Ð���§�Ø�Þ�ö�®�2�µ�� ���H�� ���:�/ �µ�Š�ò���i �Þ�H�Ø���/ �Š�2�µ�� �H�:
�:�§�Ø�� �� �ö���� �2���Ï�2�Þ�µ�� �®�:���Þ�Ï���H�Ø�µ�o���Š�2�µ���Ï�µ�µ�ö�Þ�� �Ð���ö�� �i ���Š�� �®���µ�� �§�� �P�2�Š�Ð�µ���Ï�2�Þ�µ�� �®�:���H�� ���:�/ �µ�Š�ò���P�/

�Š�¦ �� �P�H���H�Ø�µ�Þ�2���Ï�2�Þ�µ�� �®�:���H�� ���Š�� ���Š�®�P�ö�H���Þ�Ï���H�Ø�µ�Þ�2���Ï�2�Þ�µ�� �®���Þ�:���ö�� �i ���� �2���¦ �µ�Þ�� �Ð���¦ �P�ö�ö�Þ�µ�®���:�� ���/ �µ�� �/ �ö�µ���§�Š��
�Ø�µ�ö�/ �I���w�Š�� �Þ�/ �P�ö�Š�H�Þ�h�µ���Š�� �®���§�� �µ�2�§�Þ�h�µ���¦ �µ�Ø�Š�h�Þ�� �P�2���Þ�� ���2�µ�ö�Š�H�Þ�� �� �:�Ø�Þ�/ �:���O���Ï�2�Þ�µ�� �®�:�Ø�Þ�/ �:���Þ�:���� �� �H
�� �ò�I���ß�Þ�� �ö�µ�� �§�µ���Š�� �®���¦ �µ�Þ�� �Ð���/ �2�µ�:�:�P�2�µ�®�D���¦ �P�ö�ö�o�Þ�� �Ð�D���:�H�µ�Š�ö�Þ�� �Ð�D���i �µ�Š�/ �� �� �:�D���®�2�P�Ð���Š�� �®���®�2�Þ�� �ò�I

�y�µ�P�2�� �®�Þ�h�µ�2�Ð�Š�� �§�µ�D���� �� �H���µ�h�µ�2�o�� �� �µ���ö�� �� �ò�:���ö�Þ�ò�µ���H�Ø�µ�o���Ø�Š�h�µ���Š�®�Ø�®���Š�P�H�Þ�:�Þ�ÿ ���� �2���:�Þ�ÿ �Þ�ö�Š�2�D���¦ �P�H
�H�Ø�µ�Þ�2���¦ �2�Š�Þ�� �:���Š�2�µ���i �Þ�2�µ�®���®�Þ�Ï�Ï�µ�2�µ�� �H�ö�o���Š�� �®���H�Ø�Š�H�:���� �ò�D���¦ �P�H���¦ �µ���ò�Þ�� �®�I
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�À�Ø�Þ�:���§�� �P�2�:�µ���� �P�Ð�Ø�H���H�� ���¦ �µ
�§�� �ÿ �/ �P�ö�:�� �2�o���Þ�� ���:�§�Ø�� �� �ö�:���H��
�2�Š�Þ�:�µ���Š�i �Š�2�µ�� �µ�:�:���Š�ÿ �� �� �Ð
�§�Ø�Þ�ö�®�2�µ�� ���Š�¦ �� �P�H���Ø�� �i ���H�Ø�µ�Þ�2

�¦ �µ�Ø�Š�h�Þ�� �P�2���Š�� �®���Š�§�H�Þ�� �� �:���§�Š��
�Þ�ÿ �/ �Š�§�H���� �H�Ø�µ�2�:�I

�y�� ���ï�P�:�H���H�Ø�Š�H���ÿ �� �:�H���� �Ï���H�Ø�µ���§�Ø�Þ�ö�®�2�µ�� ���i �Þ�ö�ö���¦ �µ
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
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œ�E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
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�D�Q�G���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���F�D�O�P�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H��
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œ�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���V�X�F�K���D�V���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W��
�6�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���°���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�D�O�N�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R��
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�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���Q�H�H�G�V���H�V�F�D�O�D�W�H��
�5�R�X�W�L�Q�H�����V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���°���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�N�L�O�O
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�6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�F�U�H�H�Q���X�V�H���°���R�Q�O�L�Q�H���D�E�X�V�H�����X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�D�U�P�I�X�O���R�U���D�J�H
œ�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���W�L�P�H���R�Q�O�L�Q�H��
�&�U�L�P�H�����J�D�Q�J�V���D�Q�G���D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���°���N�Q�L�I�H���F�U�L�P�H�����G�U�X�J���X�V�H�����L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����S�R�R�U���S�R�O�L�F�L�Q�J
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O�L�Q�J���X�Q�V�D�I�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�3�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���°���O�D�F�N���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�V�W
œ�R�I
œ�O�L�Y�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G
�O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�/�D�F�N���R�I���\�R�X�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���°���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V�����O�L�P�L�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U
�W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���O�R�Q�J���Z�D�L�W�V���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���G�X�H���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V��
�,�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���°���O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�����O�D�F�N���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�K�H�V�L�R�Q�����O�L�P�L�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�W�R���V�R�F�L�D�O�L�V�H���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\��
�%�X�O�O�\�L�Q�J�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�W�H�I�X�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���°���E�R�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�I�I�O�L�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�F�L�V�P
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�3�R�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���°���Q�H�J�O�H�F�W�H�G�����Y�D�Q�G�D�O�L�V�H�G���R�U���X�Q�V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�U�H�V�V
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���S�U�L�G�H���L�Q���O�R�F�D�O���D�U�H�D�V��
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�1�R�U�W�K���/�L�Y�H�U�S�R�R�O���$�F�D�G�H�P �\
�1�R�W�U�H���' �D�P �H���&�D�W�K�R�O�L�F���&�R�O�O�H�J�H
�6�W���+�L�O�G�D�B�V���&�( ���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�6�W���-�X�O�L�H�B�V���&�D�W�K�R�O�L�F���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�6�W���0 �D�U�J�D�U�H�W�B�V���$�F�D�G�H�P �\
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�5�D�Q�J�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
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�' �H���/�D���6�D�O�O�H���6�F�K�R�R�O
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�&�D�O�G�D�\���* �U�D�Q�J�H���* �U�D�P �P �D�U���6�F�K�R�R�O
�&�R���R�S���$�F�D�G�H�P �\���%�H�E�L�Q�J�W�R�Q
�3�H�Q�V�E�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�5�L�G�J�H�Z�D�\���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�6�W���$�Q�V�H�O�P �B�V���&�R�O�O�H�J�H
�7�K�H���2�O�G�H�U�V�K�D�Z���6�F�K�R�R�O
�: �H�D�W�K�H�U�K�H�D�G���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�: �R�R�G�F�K�X�U�F�K���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
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�: �K�L�W�H�������%�U�L�W�L�V�K
�: �K�L�W�H�������”�U�L�V�K

�: �K�L�W�H�������2�W�K�H�U
�%�O�D�F�N���R�U���%�O�D�F�N���%�U�L�W�L�V�K�������$�I�U�L�F�D�Q

�%�O�D�F�N���R�U���%�O�D�F�N���%�U�L�W�L�V�K�������&�D�U�L�E�E�H�D�Q
�%�O�D�F�N���R�U���%�O�D�F�N���%�U�L�W�L�V�K�������2�W�K�H�U

�0�L�[�H�G�������: �K�L�W�H���	 ���%�O�D�F�N���&�D�U�L�E�E�H�D�Q
�0�L�[�H�G�������: �K�L�W�H���D�Q�G���%�O�D�F�N���$�I�U�L�F�D�Q

�0�L�[�H�G�������: �K�L�W�H���D�Q�G���$�V�L�D�Q
�$�V�L�D�Q���R�U���$�V�L�D�Q���%�U�L�W�L�V�K�������”�Q�G�L�D�Q

�$�V�L�D�Q���R�U���$�V�L�D�Q���%�U�L�W�L�V�K�������3�D�N�L�V�W�D�Q�L
�$�V�L�D�Q���R�U���$�V�L�D�Q���%�U�L�W�L�V�K�������%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�L

�$�V�L�D�Q���R�U���$�V�L�D�Q���%�U�L�W�L�V�K�������2�W�K�H�U
�2�W�K�H�U�������&�K�L�Q�H�V�H

�2�W�K�H�U
�1�R�W���N�Q�R�Z�Q�������1�R�W���V�W�D�W�H�G
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����

�<�H�D�U����
��

�0�L�[���R�I����������
��
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�0�D�O�H
������
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�' �L�V�D�J�U�H�H �6�W�U�R�Q�J�O�\���' �L�V�D�J�U�H�H
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�ÿ��̄Ê�¿�•�Å�“�•
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�6�W�U�R�Q�J�O�\���$�J�U�H�H �$�J�U�H�H �8�Q�V�X�U�H

�' �L�V�D�J�U�H�H �6�W�U�R�Q�J�O�\���' �L�V�D�J�U�H�H
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�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���	 ���* �D�P �H�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���V�D�L�G���W�K�H�\

�H�Q�M�R�\�H�G��

�* �D�P �H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�' �8�V�����S�U�D�F�W�L�F�D�O
�W�D�V�N�V

�0 �R�Y�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����E�U�D�L�Q
�E�U�H�D�N�V

�5�D�S�V�����V�Z�H�H�W�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���1�H�Z���7�K�L�Q�J�V
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�D�L�G

�W�K�H�\���H�Q�M�R�\�H�G��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���W�R�S�L�F�V
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V
���H���J�������V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�����Y�L�F�W�L�P ��

�E�O�D�P �L�Q�J��
�* �D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V

�)�H�H�O�L�Q�J���,�Q�F�O�X�G�H�G�����6�D�I�H���	 ���$�E�O�H���W�R
�V�K�D�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V

�0 �D�Q�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��

�%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���V�S�H�D�N���W�K�H�L�U���P �L�Q�G
�)�H�H�O�L�Q�J���F�R�P �I�R�U�W�D�E�O�H

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\
�(�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�Y�L�Q�J���D���F�K�D�Q�F�H���W�R

�V�S�H�D�N

�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�D�L�G���W�K�H�\���J�D�L�Q�H�G��

�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J
�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J

�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V
�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���E�H���U�R�O�H���P �R�G�H�O�V

�6�R�F�L�D�O���%�H�Q�H�I�L�W�V
�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���H�Q�M�R�\�H�G��

�' �R�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���Z�L�W�K
�I�U�L�H�Q�G�V

�0 �H�H�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H
�7�H�D�P �Z�R�U�N

���7�K�H���I�U�L�H�Q�G�V���,���P �D�G�H���D�O�R�Q�J���W�K�H
�Z�D�\��

�� �¬�†�â���™��̄™�����Ê�å���¿��̄½�•���†�’�Ê�å�â���â�¬�•���Ä�ÿ�Ö���Ä�•�Å�â�Ê�Ù���â�Ù�†��̄Å��̄Å� �̈•
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�ª �µ�/ �µ�H�Þ�H�Þ�� �� ���� �Ï���� �§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:
�6�R�P �H���P �H�Q�W�L�R�Q�H�G

�U�H�S�H�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�$�' �8�B�V�E��

�² �Þ�H�H�Þ�� �Ð���À�� �� ���m�� �� �Ð���4��� �µ�Þ�� �Ð
�² �H�P�§�ò���Þ�� ���„ �� �µ���ª �� �� �ÿ

�$���I�H�Z���V�D�L�G���W�K�H�\���G�L�G�Q�B�W���O�L�N�H
�E�H�L�Q�J���D�V�D�W���G�R�Z�Q���I�R�U���W�R�R

�O�R�Q�J�E��
�2�Q�H���G�L�V�O�L�N�H�G���E�H�L�Q�J���D�V�W�X�F�N
�L�Q���W�K�H���V�D�P �H���F�O�D�V�V�U�R�R�P ���D�O�O

�G�D�\�E��

�m�Š�§�ò���� �Ï���X�� �H�µ�2�Š�§�H�Þ�h�Þ�H�o���Š�H
�H�Ø�µ���0�� �®���� �Ï���( �Š�o���Á

�2�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�V�K�H�G���W�K�H
�H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���Z�D�V

�D�P �R�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�E��

�0�� �®�Þ�� �Ð���0�Š�2�ö�o��
�2�Q�H���F�R�P �P �H�Q�W���Q�R�W�H�G���W�K�H

�V�H�V�V�L�R�Q���H�Q�G�H�G���H�D�U�O�\
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���O�H�V�V�R�Q�V��
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�� �¬�†�â����̄Ü�����Ê�å�Ù���Ä�Ê�Ü�â���Ä�•�Ä�Ê�Ù�†�’�¿�•���Ä�ÿ�Ö���Ä�Ê�Ä�•�Å�â�•
�8�V�L�Q�J���G�D�W�D���J�D�W�K�H�U�H�G���D�W���0 �9�3���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���� �� �� �� �����K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���P �R�V�W
�L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O�����P �H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���P �R�P�H�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���E�\���0 �9�3���0 �H�Q�W�R�U�V��

�² �µ�µ�Þ�� �Ð���æ�� �P�� �Ð�µ�2���² �H�P�®�µ�� �H�:���J �2�� �i �)���À�2�P�:�H���À�Ø�µ�ÿ ���Ë���„ �/ �µ�� ���Ç�/
�D�: �D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�F�R�P �H���P �R�U�H���F�R�P �I�R�U�W�D�E�O�H���V�S�H�D�N�L�Q�J���W�R���X�V
�D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�R�E�O�H�P �V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���E
�D�: �K�H�Q���W�K�H���\�H�D�U���� �V���W�U�X�V�W�H�G���P �H���E��
�D�+�H�O�S�L�Q�J���D���\�H�D�U���� ���Z�L�W�K���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P ���E
�6�H�H�L�Q�J���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V���D�G�D�S�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q���W�R���E�H���E�H�W�W�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V���E
�D�. �Q�R�Z�L�Q�J���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V���Q�R�Z���K�D�Y�H���V�R�P �H�R�Q�H���W�K�H�\���F�D�Q���J�R���W�R���L�I���W�K�H�\
�Q�H�H�G���K�H�O�S���E

�ª �µ�§�� �Ð�� �Þ�:�Þ�� �Ð���À�Ø�µ�Þ�2���„ �i �� ���X�� �Ï�ö�P�µ�� �§�µ���Š�:���ª �� �ö�µ���w�� �®�µ�ö�:
�D�7�K�H���\�H�D�U���� ���S�X�S�L�O�V���V�D�L�G�����A�&�D�Q���\�R�X���G�R���P �R�U�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�O�H�D�V�H�"�B�E
�D�: �K�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�S�H�D�W�H�G���V�R�P �H�W�K�L�Q�J���,���W�D�X�J�K�W���W�K�H�P ���W�K�U�H�H
�O�H�V�V�R�Q�V���O�D�W�H�U���@���L�W���S�U�R�Y�H�G���W�K�H�\�B�G���W�U�X�O�\���O�L�V�W�H�Q�H�G���E��
�D�%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���P �\���\�R�X�Q�J�H�U���S�H�H�U�V���D�Q�G���P �H�Q�W�R�U���W�K�H�P ���E

�J�2�� �i �H�Ø���Þ�� ���! �� �� �Ï�Þ�®�µ�� �§�µ���Ë���m�µ�Š�®�µ�2�:�Ø�Þ�/
�D�0 �\���I�L�U�V�W���0 �9�3���V�H�V�V�L�R�Q���@���,���V�S�R�N�H���R�X�W���O�R�X�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P �H���E��
�D�,�W���K�H�O�S�H�G���P �\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���Z�K�H�Q���,���D�P ���R�O�G�H�U���E
�D�6�W�D�Q�G�L�Q�J���X�S���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���D���F�O�D�V�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�P ���V�N�L�O�O�V���Z�H���O�H�D�U�Q�W���E
�D�,���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�R�W���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�H�G���Z�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���W�H�D�F�K���E

�ª �µ�Š�ö�Þ�:�Š�H�Þ�� �� ���� �Ï���R�� �i ���w�P�§�Ø���æ�� �P�� �Ð�µ�2���² �H�P�®�µ�� �H�:���y �µ�µ�®���J �P�Þ�®�Š�� �§�µ
�D�+�H�O�S�L�Q�J���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�S�W
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E
�D�7�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���D�U�H�Q�B�W���U�H�D�O�O�\���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���E
�D�6�K�R�Z�L�Q�J���U�H�D�O���O�L�I�H���H�[�D�P �S�O�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P �S�D�F�W���R�I���K�D�U�P ���E

�ª �µ�§�� �Ð�� �Þ�H�Þ�� �� ���� �Ï���À�Ø�µ�Þ�2���J �2�� �i �H�Ø���Š�:���Š���! �� �Ø�� �2�H���4���À�µ�Š�ÿ
�D�: �K�H�Q���Z�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���R�X�U���J�U�R�X�S���G�H�D�O�����L�W���V�K�D�S�H�G���K�R�Z���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�H
�Z�H�U�H���E
�D�: �R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���W�H�D�P ���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���E



�� ��

�� �¬�†�â����̄Ü�����Ê�å�Ù���Ä�Ê�Ü�â���Ä�•�Ä�Ê�Ù�†�’�¿�•���Ä�ÿ�Ö���Ä�Ê�Ä�•�Å�â�•���“�Ê�Å�â�Ž

�w�µ�Š�� �Þ�� �Ð�Ï�P�ö���0�ÿ �� �H�Þ�� �� �Š�ö���w�� �ÿ �µ�� �H�:
�D�$���J�L�U�O���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V���J�D�Y�H���X�V���D�O�O���V�W�L�F�N�H�U�V���E
�D�0 �\���I�R�U�P ���Z�D�V���V�R���K�D�S�S�\���W�R���V�H�H���X�V���@���W�K�D�W���P �D�G�H���P �\���G�D�\���H�Y�H�U�\���W�L�P �H���E
�D�,�W���Z�D�V���P �H�P �R�U�D�E�O�H���E�H�F�D�X�V�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�D�V���N�L�Q�G���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���W�R���P �H
�D�Q�G���P �\���S�D�U�W�Q�H�U���E��
�D�: �K�H�Q���\�R�X�Q�J�H�U���S�X�S�L�O�V���D�V�N�H�G���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G
�P �H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���E

�ß�Š�ö�P�µ�:�L� �Š�:�µ�®���X�� �: �Þ�Ð�Ø�H�:
�D�+�H�O�S�L�Q�J���N�L�G�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���L�W�B�V���Q�R�W���J�R�R�G���W�R���E�H���D���E�\�V�W�D�Q�G�H�U���E��
�D�6�H�H�L�Q�J���\�H�D�U���� �V���F�R�Q�I�X�V�H�G���D�E�R�X�W���$�' �8���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���Z�K�\���F�D�U�U�\�L�Q�J
�Z�H�D�S�R�Q�V���A�I�R�U���V�H�O�I���G�H�I�H�Q�F�H�B���L�V���Q�R�W���R�N�D�\���E
�D�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F�V���Z�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���K�R�Z
�W�K�H�\���D�S�S�O�\���W�R���G�D�L�O�\���O�L�I�H���E��

�² �P�ÿ �ÿ �Š�2�o���� �Ï���w�µ�ÿ �� �2�Š�¦ �ö�µ���w�� �ÿ �µ�� �H�:

�7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J�H�U���\�H�D�U�V
�* �D�P �H�V�����E�U�D�L�Q���E�U�H�D�N�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�0 �H�H�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V
�0 �H�Q�W�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J���' �D�\�V
�&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�)�X�Q�Q�\�������X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���P �R�P �H�Q�W�V
�* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V
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�6�X�P �P �D�U�L�V�H�G���X�V�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���J�D�W�K�H�U�H�G���I�U�R�P ���0 �H�Q�W�R�U�V���D�W���0 �9�3���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���� �� �� �� ��

�3�U�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�G�X�F�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q

�V�F�K�R�R�O�V

�(�G�X�F�D�W�H�V���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W
�J�H�Q�G�H�U
œ�E�D�V�H�G

�Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�+�H�O�S�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G
�Q�R�W���Q�R�U�P�D�O�L�V�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���V�D�I�H
�E�\�V�W�D�Q�G�H�U

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���S�D�V�V�L�Y�H

�E�H�K�D�Y�L�R�X�U
�&�U�H�D�W�H�V���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���Z�K�H�U�H
�S�X�S�L�O�V���I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V

�*�L�Y�H�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D���Y�R�L�F�H���D�Q�G
�V�R�P�H�R�Q�H���W�K�H�\���W�U�X�V�W���W�R���V�S�H�D�N���W�R

�3�H�H�U���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���P�D�N�H�V
�P�H�V�V�D�J�H�V���P�R�U�H���U�H�O�D�W�D�E�O�H���W�K�D�Q

�D�G�X�O�W
œ�O�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V

�%�X�L�O�G�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V

�,�P�S�U�R�Y�H�V���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J��
�S�U�R�E�O�H�P
œ�V�R�O�Y�L�Q�J��

�D�Q�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q
œ�P�D�N�L�Q�J

�V�N�L�O�O�V

�6�X�S�S�R�U�W�V���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�O�S�V
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O

�O�H�V�V���D�O�R�Q�H

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�H�V���D
�F�X�O�W�X�U�H���R�I
�U�H�V�S�H�F�W �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G
�N�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�R
�L�Q���U�L�V�N�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V

�3�U�R�Y�L�G�H�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Q�H�Z

�V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V

�%�H�Q�H�I�L�W�V���P�H�Q�W�R�U�V���E�\
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J

�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����	���D

�V�H�Q�V�H���R�I
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W

�3�U�H�S�D�U�H�V
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H

�I�R�U���U�H�D�O
œ�O�L�I�H
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V

�D�Q�G���V�W�D�\�L�Q�J
�V�D�I�H

�(�G�X�F�D�W�H�V���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�Z�K�R�O�H
œ�V�F�K�R�R�O���L�P�S�D�F�W

�5�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I
�Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O

�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V
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�á �Ý�•�N���•�8�º���@�� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���ø�º�u���� �º�@�@�•�Õ�º�@���u�� �V���ü�º�•�8�� �N
�³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���x �à�¨ ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�Q
�à�ã�� �ü�º�� �¬�º���¨ �8�º�n�º�� �N�ã�� �� �R�� �o���N�� ���5�8�� �ô�º�¬�N���� �u�@�º�ü�Ô���•�� �³ ���@�5�º�•�ø���� �V�N

�ã�� ���Ô�8�� �� �N���� �Ô���� �N�Ý�º�8�@

�X�� �N�º�8�º�@�N�ã�� �Õ���¬�•�@�º���@�N�V�³ �ã�º�@

�à�ã�¬�N�ã�� ���«�ü�•�� �ã�� �Õ

�k�ã�N�N�u�|�@���@�N�� �8�u

�³�º�n�º�8�ã�N�u���� �Ô���ø�� �ã�Ô�º���¬�8�ã�� �º

� �u�@�N�•�� �³ �º�8���� �5�N�ã�� �� �@

�J�º�� �³ �º�8���@�N�º�8�º�� �N�u�5�º�@

�á �Ý�º�8�º���n�ã�� �ü�º�� �¬�º���@�N�º�� �@���Ô�8�� ��

�R�� �o���N�� ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N���@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �@

�«�º�@�5�º�¬�N

�! �� �� �@�º�� �N

�á �Ý�•�N���o �•�@���u�� �V�8���Ô�•�n�� �V�8�ã�N�º���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���x �à�¨
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�Q

�Á�8�•�ã�� �ã�� �Õ

�J�8�•�³ �V�•�N�ã�� ��

�Á�Ý�º���Õ�•�� �º�@���•�� �³ ���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���Ý�� �o���N��

�x �º�� �N�� �8

�Á�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º��

�n�º�@�@�� �� ���³ �º�ü�ã�n�º�8�u

�³�5�º�•�ø�ã�� �Õ���ã�� �Ô�8�� �� �N���� �Ô���� �u���5�º�º�8�@���N��

�N�º�•�¬�Ý���N�Ý�º��

�á �Ý�•�N���¬�� �V�ü�³ ���«�º���ã�� �5�8�� �n�º�³ ���•�«�� �V�N���N�Ý�º���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�Q

�x �� �8�º���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���b�� �•�u�«�º���•�� ���º�t�N�8�•���³ �•�u�c���ô�V�@�N���@�� ���Ô�V�N�V�8�º

�x �à�¨ ���x �º�� �N�� �8�@���•�8�º���Ô�V�ü�ü�u���¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���N�� �5�ã�¬�@���•�� �³

�u�� �V���³ �� �� �|�N���Ý�•�n�º���N�� ���8�V�@�Ý

�x �� �8�º���ã�� ���³ �º�5�N�Ý���¬�•�@�º���@�N�V�³ �ã�º�@���N�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º��

�n�� �� �Õ�º�8���N�ã�� �º���5�º�8�ã�� �³

�n�ã�@�N�º�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���¬�� �� �¬�º�� �N�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���� �N�Ý�º�8�@

�x �� �8�º���@�º�@�@�ã�� �� �@

�Á�Ý�º���u�º�• �8���Ö�T�@���«�º�Ý�•�n�ã�� �V�8���n���� �º �º �³ ���� �� �8�º
�N�º�• �¬�Ý�º�8���@�V�5�5�� �8�N

�x �� �8�º���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º���V���N�� �5�ã�¬�@���N�� ���³ �º �ü�ã�n�º�8

�x �� �8�º���º �³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���� �� ���@�º�t �V�•�ü�ã�N�u
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�X�N�|�@���� �� �N���•�ü�o�•�u�@

�N�Ý�º���n�ã�¬�N�ã�� �|�@���Ô�•�V�ü�N

�Á�Ý�º���@�N�� �8�ã�º�@���� �Ô

�n�ã�¬�N�ã�� �@���•�� �³ ���Ý�� �o

�N�Ý�º�u���Ô�º�º�ü

� �u�@�N�•�� �³ �º�8

�� �5�N�ã�� �� �@

�R�� �o���� �V�¬�Ý���@�� �� �º

�@�N�V�Ô�Ô���•�¬�N�V�•�ü�ü�u

�Ý�•�5�5�º�� �@���•�� �³ ���Ý�� �o���ã�N

�•�Ô�Ô�º�¬�N�@���5�º�� �5�ü�º

�R�� �o���Ý�V�8�N�Ô�V�ü���«�ü�•�� �ã�� �Õ

�@�� �� �º�� �� �º���Ô�� �8

�@�� �� �º�N�Ý�ã�� �Õ���ã�@
�È�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ

�Õ�º�� �³ �º�8

�@�N�º�8�� �N�u�5�º�@

�á �Ý�•�N���ã�� �5�•�¬�N���³ �� ���u�� �V���N�Ý�ã�� �ø���x �à�¨ ���Ý�•�@���Ý�•�³ ���� �� ���u�� �V�8
�@�¬�Ý�� �� �ü���•�� �³ ���N�Ý�º���x �º�� �N�º�º�@�Q

�D�7�H�D�F�K�H�V���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W
�Z�K�D�W���W�R���G�R���W�R���V�W�R�S

�Y�L�R�O�H�Q�F�H�E

�D�,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���P �H�Q�W�H�H�V
�K�D�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P �S�D�F�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���0 �9�3�E

�D�,�W���L�P �S�U�R�Y�H�V���W�K�H�L�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���P �D�W�X�U�H

�W�R�S�L�F�V�E

�D�+�R�Z���W�R���V�W�R�S���D�Q�\���D�F�W���R�I
�Y�L�R�O�H�Q�F�H���I�U�R�P ���H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J�E

�D�,�W���K�H�O�S�H�G���W�H�D�F�K���\�R�X�Q�J�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�U�L�R�X�V���P �D�W�W�H�U�V

�I�U�R�P ���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���W�K�H�\
�P �D�\���I�L�Q�G���P �R�U�H���U�H�O�D�W�D�E�O�H�E

�D�,���W�K�L�Q�N���L�W���P �D�G�H���W�K�H�P
�W�K�L�Q�N���P �R�U�H���D�E�R�X�W���K�R�Z

�W�R���V�S�H�D�N���R�X�W�E

�D�,�W���K�H�O�S�V���W�K�H�P
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G

�D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P �E
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https://educationmvp.co.uk/resources/resource-roundups/
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